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Overzicht programma Missie 2026

Terugblik TVW

Terugblik 
TVW 1 & 

stakeholders

Stakeholders 
inplannen

Uitgangspunten 
opstellen

Data opvragen

Warmtetransitiekaart
opstellen

Analyse opsturen

Startwijken duidelijk

Fasering in kaart 
gebracht

Gemeentelijke 
organisatie

Capaciteit uitgezocht

concept Warmteprogramma 
schrijven

Opsturen 
vragen

December Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September

woningcorporatie,
netbeheerder, energie 

coöperatie

woningcorporatie,
netbeheerder, bestuurders

WC, NB, (energie coop., 
inwoners, bestuurders, 

warmtebedrijf, bedrijven)

woningcorporatie, 
netbeheerder

Kick-off Uitgangspunten 
& afwegingskader

Uitvoering 
& organisatie

Data-analyse en 
warmtetransitie

-kaart

Bouwstenen-
document,

bewoners en 
vervolg
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1. Terugblik vorige werksessie

2. Doel van vandaag

3. Terugblik TVW 1.0: van geleerde lessen 
naar aandachtspunten

4. In gesprek met stakeholders

5. Bouwstenendocument

6. Afsluiting en vervolg

Agenda werksessie 2



Terugblik werksessie 1

• Leuke kennismaking

• Juridische vereisten 
warmteprogramma 

• Introductie in het 
programma van 
werkspoor missie 2026

• Uitleg huiswerk

• Quiz ervaringen met 
de TVW



• Leren van de stappen die wel (en niet) gezet zijn in de TVW
• Aandachtspunten meenemen voor volgende fase van de warmtetransitie 
• Duidelijk proces voor interactie met stakeholders tussen werksessie 2 en 3
• Begrijpen hoe we werken met het bouwstenendocument

Doelen van vandaag



Terugblik TVW: 
van geleerde lessen                                         

naar aandachtspunten



Terugblik op TVW / eerste fase warmtetransitie

In drie stappen van geleerde lessen naar aandachtspunten
• Stap 1: Welke stappen zijn er gezet in de vorige TVW? Maar ook, wat is juist niet gelukt?
• Stap 2: Wat ging er goed in de afgelopen periode, waar liggen nog uitdagingen?
• Stap 3: Welke acties zijn nodig voor de komende periode? Waar moet in de volgende 

periode van de warmtetransitie de aandacht op liggen?
meenemen in warmteprogramma

Samen aan de slag: intervisie in kleine groepjes
• Vorm een groepje met 1 of 2 andere gemeenten, doorloop gezamenlijk stap 1 t/m 3
• Gebruik hiervoor de intervisievragen die je zelf hebt voorbereid, of de vragen hierboven
• Noteer vanuit elke stap de uitkomsten voor jouw gemeente en verwerk die in je 

warmteprogramma (verdere toelichting volgt later in deze presentatie)
• Voor elke stap nemen we 20 min, daarna plenaire terugkoppeling (3 min per groepje)



Terugblik op TVW – vragen bij intervisie

In drie stappen van geleerde lessen naar aandachtspunten
• Stap 1:  

• Welke stappen zijn er gezet in de vorige TVW? 
• Maar ook, wat is juist niet gelukt?
• Is het gelukt om aan de slag te gaan in de startwijken? Waarom wel / niet?

• Stap 2: 
• Wat ging er goed in de afgelopen periode?
• Waar liggen nog uitdagingen?

• Stap 3: 
• Welke acties zijn nodig voor de komende periode? 
• Waar moet in de volgende periode van de warmtetransitie de aandacht op liggen?

Werkvorm:
• Voor elke stap heb je 20 min, daarna plenaire terugkoppeling van 15 – 20 min (3 min per groepje)
• Noteer vanuit elke stap de uitkomsten voor jouw gemeente en verwerk die in je warmteprogramma 
• Plenaire terugkoppeling: noem per groepje 1 aandachtspunt dat ook voor de rest relevant zou kunnen zijn



Pauze



In gesprek met 
stakeholders



Met stakeholders in gesprek

We vragen jullie om voorafgaand aan de 3e werksessie met stakeholders in gesprek te gaan.

Doel van het gesprek: in overleg met relevante stakeholders de uitgangspunten en 
principes bepalen voor het warmteprogramma. 

Opzet van het gesprek

• In deel I ga je met de stakeholders in op de geleerde lessen en aandachtspunten op 
basis van de ervaringen van de afgelopen paar jaar

• In deel II ga je met stakeholders in gesprek over de uitgangspunten voor het nieuwe 
warmteprogramma

• duur: ca 1,5 – 2 uur



Instructies voor het stakeholdergesprek

Deel I: van geleerde lessen naar aandachtspunten



Van geleerde lessen naar aandachtspunten

• Stap 1: Blik terug op de uitkomst van het eerste deel van de sessie van vandaag. Kijk met 
name naar de tops (wat ging goed) en de uitdagingen (waar kan het anders of beter).

• Stap 2: Vraag alle deelnemers om ook hun geleerde lessen op post-its te schrijven. Neem 
hiervoor circa 5-10 minuten de tijd.

• Stap 3: Ga vervolgens met elkaar in gesprek hoe deze geleerde lessen vertaald kunnen 
worden in aandachtspunten die meegenomen worden in het warmteprogramma.

• Stap 4: Neem deze aandachtspunten mee bij naar de vervolgsessies in het vervolg van dit 
traject. (Bewaar je aantekeningen dus goed).



Instructies voor het stakeholdergesprek

Deel II: Uitgangspunten





Nieuwe uitgangspunten
• Stap 1: Geef alle deelnemers een aantal post-its

• Stap 2: Maak vervolgens een eenvoudige tabel op een 
flip-over met daarin twee vragen, zoals hiernaast 
afgebeeld.

• Stap 3: Laat de deelnemers op de post-its hun 
antwoorden schrijven.

• Stap 4: Cluster hierna de post-its die met elkaar verwant 
zijn en neem de uitkomsten door met de groep.

Vraag 2
Wat vind je het 

meest belangrijk 
als je denkt aan de 
warmtetransitie?

Vraag 1
Waar denkt je 

aan als je 
terugblikt op de 
warmtetransitie 

de afgelopen 
periode?



Reflectie op uitgangspunten uit vorige TVW

• Stap 5: Bereid een flip-over voor met daarop op post-its de principes en 
uitgangspunten die zijn gebruikt in de vorige TVW, denk aan:

• We focussen op betaalbare oplossingen
• Er is ruimte voor eigen initiatief en keuze
• ..

• Stap 6: Maak samen met de stakeholders een vergelijking van eventuele nieuwe 
uitgangspunten die zojuist zijn ingebracht en de uitgangspunten uit de vorige TVW.

• Stap 7: Bepaal per oud uitgangspunt of deze nog steeds relevant is en bekijk tevens of 
er nog aanvullingen nodig zijn.

• Stap 8: Aan het einde van deze stap heb je alle relevante uitgangspunten en principes 
verzamelt om op te nemen in het warmteprogramma.



Uitgangspunten breder toetsen?

• Bekijk of je naar aanleiding van het gesprek met stakeholders de opgehaalde 
uitgangspunten ook breder wilt toetsen (bijvoorbeeld bij inwoners en/of ondernemers)

• Als de uitgangspunten sterk gewijzigd zijn is het aan te bevelen om de wethouder hierin 
mee te nemen

• Is het iedereen gelukt om stakeholders te benaderen en uit te nodigen voor een gesprek?
• Mocht er hulp nodig zijn dan laat het ons weten!



Bouwstenendocument



Werken aan het bouwstenendocument

Hoe gaan we hiermee werken
• Jullie hebben het concept van de inhoudsopgave ontvangen
• Wij vullen het format steeds verder aan o.b.v. de inhoud die we in de werksessies 

behandelen
• Jullie kunnen het format zelf omzetten in de huisstijl van je eigen gemeente
• Per werksessie zullen we aangeven wat nodig is via het huiswerk en de voorbereiding

Wat komt er in de hoofdstukken
• Korte beschrijving van wat er in een hoofdstuk of sectie moet komen te staan
• Voorbeeld teksten die je mag gebruiken

Vragen over de inhoudsopgave
• Sluit aan bij verwachting? Ontbreekt er nog iets belangrijks?



Vervolgstappen en 
afsluiting



- Gezamenlijke reflectie op 
opgehaalde uitgangspunten.

- Toelichting warmtetransitie-
kaart, faseringskaart, laagst 
maatschappelijke kosten

- Werken aan besliscriteria voor 
de fasering van wijken

- Bespreken van de inzet van 
juridisch instrumentarium voor 
de startwijken (uit WGIW)

Wat zijn de kernpunten voor 
deze sessie?

Wat is er van te voren nodig om de sessie een 
succes te maken?

- Voeren van gesprek(ken) met stakeholders.

- Schrijven concept hoofdstuk 2 ‘Huidige situatie in 
[gemeente]’ met daarin de geleerde lessen

- Schrijven concept hoofdstuk 4 ’Uitgangspunten’

- Opvragen van relevante data bij woningcorporaties 
en netbeheerder voor data-analyse.

- Voorbereiding treffen voor data-analyse t.b.v. 
werksessie 4 (zelf of door adviesbureau)
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Inhoud Sessie Voorbereiding

Lengte: circa 2,5 uur

Voorbereiding sessie 3: Uitgangspunten

Welke materialen worden er door ETGO 
ontwikkeld om goed te kunnen 

voorbereiden? 

Voorbereidingsmateriaal

- Format voor hoofdstuk 2 ‘Huidige 
situatie in [gemeente]’ met daarin 
de geleerde lessen in 
bouwstenendocument

- Format voor hoofdstuk 4 ‘ Uitgangs-
punten’ in bouwstenendocument

- Voorbeeld mail voor opvragen van 
data van woningcorporaties en 
netbeheerders t.b.v. de 
warmtetransitiekaart



• Werksessie 3 is op 29 februari 
van 13.00 tot ca. 16.30 uur

• Werksessie 5 is verplaatst 
naar dinsdag 25 juni van 10.00 
tot ca. 16.00 uur

• Documenten delen we op de 
Teamsomgeving van Missie 
2026

Vervolgstappen



Vragen? 

Silke Nieuwenhuis
• Coordinator missie 2026

• Silke.nieuwenhuis@arcadis.com

• Tel: 06-31031845

Tim den Hoedt
• Inhoudelijk expert missie 2026

• Tim.denhoedt@arcadis.com

• Tel: 06-5726 9323

Marlijne ten Houten
• Learning specialist missie 2026

• MarlijneH@frisseblikken.com

• Tel: 06-13317770



• Tekst


